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Nassim Nicholas Taleb (Líbano, 1960)  
es ensayista, investigador y financie- 
ro. Ha sido profesor en el Instituto de  
Ciencias Matemáticas de la Universi- 
dad de Nueva York, en la de Mas-
sachusetts, en la London Business  
School y en la Universidad de Oxford.  
Desde 2008 es Profesor Distinguido  
de Ingeniería del Riesgo por el Insti- 
tuto Politécnico de la Universidad de  
Nueva York por su estudio sobre la  
toma de decisiones en ámbitos opa- 
cos; es decir, sobre el protocolo para  
vivir en un mundo que no comprende- 
mos. Es editor de la revista académi- 
ca Risk and Decision Analysis y asesor  
científico en Universa Investments.

Taleb ha dedicado su vida a estudiar 
los problemas de la suerte, la incerti-
dumbre, la probabilidad y el conoci-
miento desde una base matemática, 
pero también desde una perspectiva  
filosófica. Es autor de varios libros, 
entre los que destacan ¿Existe la 
suerte?, El cisne negro y Antifrágil,  
todos ellos publicados por Paidós,  
que se han convertido en éxitos inter- 
nacionales. Sus obras han sido tradu- 

cidas a más de cuarenta idiomas.
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«Taleb escribe con un estilo que le debe  
tanto a Stephen Colbert como a Michel  

de Montaigne».

The Wall Street Journal

Otros títulos de la colección:

Sobre el cuerpo
André Comte-Sponville

La tonalidad del pensamiento
Byung-Chul Han

El plus de goce
Slavoj Žižek

Miedo
Robert Peckham

El eco del tiempo
Jeremy Eichler

El mito de Procusto, proveniente de la mitología griega, relata  
la historia de un hombre obsesionado con hacer que sus hués- 
pedes encajaran a la perfección en su cama, bien estirando sus 
extremidades, bien cortándolas. En el campo del pensamiento,  
este mito se aplica para referirse a la falacia pseudocientífica 
que consiste en deformar los datos de la realidad para que se  
ajusten a una hipótesis; y así es como interpreta Taleb los males  

que sufre la sociedad contemporánea.

Brillante a la par que irreverente, y con un perfecto equilibrio  
entre humor y erudición, El lecho de Procusto se abre paso entre  
las ilusiones y los delirios humanos y nos ofrece una colección de  
aforismos que contraponen los valores clásicos de coraje, elegan- 
cia y sabiduría a las enfermedades de hoy en día: la falsedad, el  

frikismo y la ignorancia.
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PRELUDIOS

La persona a la que más temes contradecir es a ti mismo.

Una idea empieza a ser interesante cuando te asusta 
llevarla a su conclusión lógica.

La gente está mucho menos interesada en lo que tratas 
de mostrarle que en lo que tratas de esconder.

Las empresas farmacéuticas son mejores inventando en-
fermedades que encajen con fármacos existentes que 
inventando fármacos que encajen con enfermedades 
existentes.
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18 EL LECHO DE PROCUSTO

Para entender el efecto liberador del ascetismo, conside-
ra que perder toda tu fortuna es mucho menos doloroso 
que perder solo la mitad.

Para llevar a un tonto a la quiebra, dale información.

El mundo académico es al conocimiento lo que la pros-
titución es al amor: a primera vista se parecen,  
pero no son exactamente lo mismo para el que no es un 
incauto.2

En ciencia necesitas entender el mundo; en los negocios 
necesitas que no lo entiendan los demás.

Sospecho que condenaron a muerte a Sócrates porque 
hay algo muy alienante, poco atractivo y escasamente 
humano en pensar con demasiada claridad.

La educación hace al sabio un poco más sabio, pero 
hace que el tonto sea muchísimo más peligroso.

2. Hace falta precisar más. Hay excepciones, pero también hay 
muchos casos conocidos de prostitutas que se enamoran de clientes.

El lecho de Procusto.indd   18 23/1/18   15:41



1. 
2. 
3. 

4. pp
5. 
6. 

7. ppp
8. 
9. 
10. 

11. ppp
12. ppp
13. ppp
14. ppp

15. pp
16. 

17. pp
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
23. 
24. 
25. 
26. 
27. 
28. 
29. 
30. 
31. 
32. 

33. ppp

 PRELUDIOS  19

La prueba de la originalidad de una idea no es la ausen-
cia de un único predecesor, sino la presencia de muchos 
pero incompatibles.

El doble castigo de la modernidad es hacernos enveje-
cer prematuramente y vivir más.

Un erudito es alguien que expone menos de lo que sabe; 
es lo contrario de un periodista o un asesor.

Tu cerebro es más inteligente cuando no le dices qué 
hacer, algo que a veces descubre la gente al ducharse.

Si tu ira disminuye con el tiempo, has cometido una in-
justicia; si aumenta, es que la has sufrido tú.

Me pregunto si quienes propugnan la generosidad por las 
recompensas aparejadas se dan cuenta de la incoherencia 
de semejante propuesta, o si lo que llaman generosidad es 
más bien una estrategia de inversiones atractiva.3

3. Un acto de generosidad es, precisamente, lo que no debería 
aspirar a ninguna recompensa, sea económica, social o emocional; es 
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20 EL LECHO DE PROCUSTO

Quienes piensan que la religión trata de «creencias» ni 
entienden la religión ni entienden las creencias.

El trabajo te destruye el alma invadiéndote furtivamen-
te el cerebro durante las horas que, oficialmente, no 
dedicas a trabajar; sé selectivo con las profesiones.

En la naturaleza nunca repetimos el mismo movimien-
to; en cautiverio (la oficina, el gimnasio, el trayecto al 
lugar de trabajo, el deporte), la vida no es más que una 
lesión por estrés repetitivo. No hay aleatoriedad.

Usar como excusa la falta de sentido común de otra 
persona es, de por sí, una falta de sentido común.

Adaptarse a la camisa de fuerza de la restrictiva lógica 
(aristotélica) no es lo mismo que evitar incoherencias 
fatales.

deóntico (observancia incondicional de los deberes) y no utilitario (as-
pirando a algún beneficio colectivo —o incluso individual— en cuanto 
a bienestar). No hay nada de malo en los actos «generosos» que suscitan 
una sensación de bienestar o prometen la salvación de quienes los reali-
zan; pero no se deben confundir lingüísticamente con actos deónticos, 
que nacen del puro sentido del deber.
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 PRELUDIOS  21

La economía no puede asimilar la idea de que lo colec-
tivo (y el conjunto) son desproporcionadamente menos 
previsibles que los individuos.

No hables de «progreso» en términos de longevidad, 
seguridad o comodidad antes de comparar los animales 
de un zoo con los que viven en libertad.

Si por la mañana sabes cómo será tu día con cierta pre-
cisión, es que estás un poco muerto: cuanta más preci-
sión, más muerto estás.

No hay un estado intermedio entre el hielo y el agua, 
pero hay uno entre la vida y la muerte: un empleo.

Tienes una vida calibrada cuando la mayor parte de lo 
que temes ofrece la posibilidad excitante de la aventura.

La procrastinación es el alma que se rebela ante una 
trampa.
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22 EL LECHO DE PROCUSTO

Nadie quiere ser perfectamente transparente; no para 
los demás y, desde luego, no para sí mismo.

Erudición sin sandeces, intelecto sin cobardía, coraje 
sin imprudencia, matemáticas sin frikismo, saber sin 
academia, inteligencia sin sagacidad, religiosidad sin 
intolerancia, elegancia sin blandura, sociabilidad sin de-
pendencia, placer sin adicción, religión sin tolerancia y, 
sobre todo, nada sin jugarse algo.
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