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SINOPSIS

\

Una obra visual imprescindible para comprender los hitos del siglo
XXI, firmada por el medio de geopolitica mas leido en espaiiol

¢Como funciona el mundo? éPor qué ciertas crisis o intereses lo cambian todo? Las
fuerzas que mueven el mundo ofrece un analisis visual extraordinario que condensa
las claves geopoliticas, econdmicas y tecnoldgicas mas recientes. A través de mapas
e infografias impactantes, recorre las grandes transformaciones de nuestro tiempo:
desde la caida del Muro de Berlin hasta el ascenso de China, de la crisis financiera de
2008 a la guerra comercial de Trump, del auge del populismo al desafio climatico,
sin olvidar los principales conflictos internacionales y revoluciones digitales. Creado
por El Orden Mundial, el referente en analisis internacional, este libro es una guia
rigurosa, clara y reveladora para entender los engranajes que moldean la realidad
global.

LOS AUTORES

El Orden Mundial es un medio de analisis
internacional divulgativo e independiente.
Actualmente es la revista de asuntos
internacionales y geopolitica mas leida en
espanol, y su equipo colabora con otros
medios como Onda Cero, Radio Nacional de
Espafa o La Sexta.
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EL NACIMIENTO DE LOS GIGANTES TECNOLOGICOS

A la conquista de los mercados financieros

Lla fiebre por las nuevas emprasas vinculadas a 1904

a expansién de internet de los afios noventa
tocd su techo con el cambic de milenio y situd
a un grupo de compafilfas tecnolégicas esta-
dounidenses entre las firmas con mayor capi-
talizacidén bursstil del mundao. La burbuja de las
puntocoms, uno de los periodos de especulacién
financiera méas grandes de la histeria, termindg
estallando a finales del afio 2000, llevindose por
delante a multitud de empresas tecnolégicas.
Mientras tanto, obras como Microsoft perdieron
dos tercios de su valor.

Pese a esto, la quiebra de miles de compafilas
¥ los despidos masives no supusieron el fin de la
histeria para el sector. En 2004, la salida a bolsa
de Google inaugurd un nuevo ciclo financiero para
las compafilas tecnolégicas que wolvid a tomar
impulss en 2012, cuando Facebook s comvirtid en
una empresa cotizada. A ko largo de la década, el
crecimiento sostenide del sector terminara por
alumbrar un nuewo grupe de gigantes: Microsoft,
Apple, Amazon y Mvidia, ya cotizadas a finales de
los nowverta y supervivientes del pinchazo de la
burbuja, & unieren a Google o Facsbook comao los
referentes del nueve ciclo alcista.

En 2017, Microsoft consiguid superar la coti-
zacidn maxirma que hablia logrado juste cuando
acababa el milenio, y a partir de ese momento
las empresas del sector han seguide creciendo
hasta acaparar una capacidad de influencia po-
Ikica, econdmica y social que supera a la de mu-
chos Estados. Las joyas de la corona del big tech
50N las seis empresas cotizadas més valiesas del
munde, aunque el crecimiento de corporacio-
nes chinas como Alibaba o Tencent —que en
2014 protagonizd la mayor salida a bolsa de
la histora hasta ese momento— ha empe-
zado a desafiar el liderazge cccidental en
este sector

Plrm-ﬁu.m DE LA
BLREILLLA PLINTOODM
s 2000

| AR DE SHLIDA & BOLSA
Apple: 1580
@ Microsoft 1086
{0 Amazon: 1987 2004
Mrvidiz: 1999
'@ Google (Alphabet}: 2004
Facebook [Meta): 2012

Lo
« 2008

2012:
113 BILLOHES
(VALCIR EM BOLSA) 2012

- 2016
344 BILLOHES

2020

-

10,7 BILLOHES

2024

155 BILLOKES 2024

APPLE MICROSOFT AMAZION NVIDIA ALPHARET META




“ezes) us esanb e|

Jod opeuesp ARl 0ISIA BY 35 2158 anbune ‘|2Is] UOD SBUCI3E|3I SNS BP UD|DEZ||ELUIOU B3

0s8204d osopepIND A oJus| un ope|oul eiqey ‘uolbal e) ap sepuelod sepuelb se| ap O

‘Ipnes eiqesy "ezeiqp ns Jod Opede}sep ey sewsp so| Bp Uoisod e) ‘seqede sesied so|
243uD eunse|ed esned g| Sp JoPS[eA OO Op d ey &5 Je3e3 anb sequsiw odgg

‘BUBPIR2Q A ukd] Bue oBojelp

B SB[EUED SO| 3P OUN US OPIJBALOD By 85 A SEWeH &p sauap)| e ojise opeuciJodoid ey

oy|o9 |ap einbueucwouled e "ezes ap euani g sp Jopeipaw owoo |gded ns ap sy e

osad opeuel ey Bed ns dod Jeyed uo)bad e ua luns we|s| |Bp obzessp| 8 pneS BlqeSy

uo> eyndsip 85 anb odwary |e elsny e opexuade BY &5 anb g) uo eaewoldip peplenp
ap aydens eun opebaneu ey Ny LO B| 3p cugquiai 'einban) ‘soue sowinn so| sjuesng

"BuUBpROO
A mInbun) &ujue SBUOIDE|EI 58| BP CJUBILLELJUS |8 O 0OIUOLWSESY J010E OLWIDD BIDUS)SISEY
e| 8p a3 oidosd |ap abne |2 'YseeQ ap CIUBILIDEU |B OWOD BAR(D SOIUBILMIDSIUCOE UeD
-ljdxe &5 |2 ap saaes e AuoiBa) e Bp sedpyjod =ije ap op |e opeuCcip
ey sied |8 oUyNs anb LD 0321yuoD Jopelsensp A obie| |3 ueuey einpedip sp o|Bis olp
-BLU B SELU SeJ) BlIS UB pesy | Jeysed ap $Z0T U epled epides B BLuns Bs oyse
uspod ns ap eed uelb opipiad ey elous)sissy e ap 8l3
|2 ‘ouzan sied ns ap ns |8 us (SRS Bp eAsUao e Jod epedigep Anw g|ogzeH esaued)|
e A euanb g Jod epeisebsap sewey eunsajed ep)w g uod BzUE| e B58 ap sezald se|
opueInjoel) op| ey |2eis] ‘eze us elsnb easnu e| 8p ofdiul |2 8psep ‘obiequa s
"OLURQUY BUBLIO JEBPIOLU B 0QuEQL| NS LB URIY
8P UgIIseq |9 OpIs By B|oUsNSISEY | 8P B[3 OLIOD BRIDOUCS SEIDIJIW 8P Pad €358 ‘UgiGal e
us soplup Sope3s3 ap epussaud | B A |pnes eiqely A [BeIs] 8P SB5a483UI 50| B oHEIUOD
Y2 BEpU eSS |2 OLIOD OPRUCIDISOd "UBWwWe), A elis ‘oueq ‘Hel] ‘eulisejed us sepijiw A
sopeuue sodrub e odode ap pau NS aUqos BOEIUEAB| 85 OLUNOIY SQUBLIO WS uglayal ap
BlaUSNUl €7 "Ued] opis ey (jaeds) jeuciDas ugioskosd e3se Bp opesyuwep uedb |3
“saqede sasied so| ap sjuepiodw) sgied eun ap pepiased e A eadoung uoiun el ap
uglzoeul g 'sopiun sopels3 ap odode | U opol ued] Jedele A eus us Jenasuad ‘uawe),
JeapuequIod ‘ouedqn p Jns |3 JpEAU) ‘e7es) JBSELIE B OPEAD|| BY 8] SOUE SOP UB anb Jey)|
-lw eyedwed eun o) oaldey opels] |8 ‘elsiwe s odnuib jap sanbeqe so| skl oWwxKod
#ual0 8p colyjodosb cua|qel e ooj@na un opep uey ezTes ap efuely B| us gpuodsad
[R4sT Nk E] U0D BAISUBYO B3NGB ASTOT SP 24320 8P £ |P SEUIEH 8P sOpE3uR)e SO

uns wejsi

|op obzesopy| o
Ipnes eiqely uod
ejndsip @s einbany

ueJ] opis

LR SIS [ILL
euedwed e| ap
opesyiuwep uelb |3

L4 3
sz O

ESNJ JEY|W B5EF Q

=

seuienosezUEly 4=

e O

roess; ()

< d
| S30NVW TV Eve [

is

pnes

VIDNINTANI 30 SYNOZ A STTVNOIOIY SYNILOd

vjndunL

, soxunt B. o
SOHO3ULS3 J 2 S
~ W R
‘v odsessew "‘ b )
, - RN aibeN fen ;
o Jeuocibad o.._u__m:ow._vw ezeg us edenbejaq

{ OE_XOM_A_ JLN3IY0 3A VOILITOdOIDO VAINN VT

R o VN ey




0DUJ2Ed OUEPDO |8 OSED 2352 Ud ‘edew [ap oujusd e ojdadsal 19 v
SEPUELS|P SE| 8p B|EJSS B Buajjuell ajuels|pinba [enwipe ugoakold e 000

SANVLIVH 0001001 WV 404
$3dI0IdO SOUIO A OTINVLNIA 3d SISOQIYIOS

\ YNHD
0314ovd

ONV320

000 000°L w0

OJjueus) 3P 02|30 &

0000 58105n23.1d 8p 00|JBUL ¢
0000F - ORSIUIWINS 3P BUBPED
00009
000'08

oJd3siuiuuns ap euspe)

100338 SIOWWOS V130 WINNON SOdINN SOAV.LS3 N3 OTINVLNI4 3d VIWNIAId3 V1




¢QUE SECTORES CONTAMINAN MAS?

EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERD

Dasda que apareciera marcada como una priocridad en los
acuerdos climaticos de los afios noventa, la energia rencova-
ble ha ido penetrando en el mix energético global: en 1990, cerca
de un & % del consumo mundial provenia de estas fuentes, mien-
tras que hoy roza el 14 %. El avance ha sido aldn mayor en materia
eléctrica: las centrales que emplean energia renovable suponen
ya casi un tercio de la generacion global de electricidad.

Este crecimiento, sin embargo, no ha sido igual en todas
las tecnologias vardes. La edlica v la solar han exparimentado
una auténtica explosion en los ditimos afos, v las proyecciones
apuntan a que para 2030 habran adelantado a la hidroeléctrica.

De la misma forma, los combustibles fosiles se mantienen
como las principales fuentes del sector energético, uno de los

mas contaminantes y responsable del 76 % de las emisiones de
gases de efecto invernadero del mundo.

La urgencia para limitar el uso del petréles, el carbdn y el
gas ha encontrado su particular piedra de toque en las tensio-
nes geopoliticas que recorren el mundo. Aungque las energias
verdes aseguran un alto grado de autonomia, la transicidn
ecolégica en sectores como el transporte o la industria depen-
de de materias primas estratégicas para fabricar microchips,
baterias o paneles solares. El acceso a estos recursos —comao
el litio, el cobalto, el niquel o las tierras raras— esta concen-
trado en unos pocos paises y sometido a crecientes disputas
comerciales, explotaciones con alto impacto medicambiental
y controversias diplomaticas por asegurar su suministro.
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EXTRACTOS DEL EPILOGO

«No es un cliché: el mundo ha cambiado muy rdpido en pocos anos. El sintoma mas evidente
es la acelerada descomposicién del orden geopolitico liberal surgido tras la Segunda Guerra
Mundial. La crisis econdmica de 2008 contribuyé de manera irreversible a ello.»

«Hay quienes todavia esperan que todo esto sea pasajero, un mal suefo propio de épocas
turbulentas. Pero es probable que el tipo de mundo en el que ya nos encontramos sea el
habitual por unas cuantas décadas. Quiza, incluso, para muchos de nosotros sea el Unico que
conozcamos el resto de nuestra vida.»

«Las décadas anteriores al cambio de siglo tenian una consigna econédmica clara: un menor papel
del Estado, menos barreras comerciales y libertad para mover mercancias, trabajadores y
capital. Cada dia de Ao Nuevo se inauguraba algo: en 1993, el mercado Unico de la Unién
Europea; en 1994, el Tratado de Libre Comercio de América del Norte; en 1995, la Organizacion
MundSial del Comercio. El mundo se hacia, econdmicamente hablando, mds homogéneo. Eso
facilitaria el comercio, las inversiones y que cada pais pudiese aprovechar sus fortalezas. Y que
ganase el mejor.

Pero todo eso es cosa del pasado. Ya en 2009, en Estados Unidos las protestas del Tea Party,
una rama radical del Partido Republicano, anticiparon el malestar ciudadano que pocos afios
después Donald Trump capitalizaria para llegar a la Casa Blanca. Entonces Estados Unidos tenia
el arancel promedio mds bajo de su historia, por debajo del 3 %. Trump lo ha elevado en 2025
por encima del 14 %, una cifra que no se veia desde la Gran Depresion, hace casi un siglo.»

«El razonamiento tras este giro hacia el proteccionismo no podria ser mas sencillo: competir en
un mercado global crea unos pocos ganadores —grandes compaiiias transnacionales— y
muchos pequefios perdedores. [...] Esto nos lleva al segundo punto: la creciente busqueda de
seguridad econdmica. La primera globalizacién tenia una obsesién con mejorar la rentabilidad.
Esto es lo que condujo, por ejemplo, a la masiva deslocalizacién de fabricas occidentales en suelo
chino para aprovechar la enorme y barata mano de obra local. La mejora de los margenes
empresariales hacia irrelevante cualquier otra consideracion.

Pero después hemos aprendido que tener un Unico proveedor, por rentable que sea, puede
resultar arriesgado.»

«El sentimiento que subyace es la desconfianza. Si los paises persiguen cada vez mas el interés
nacional, sus vecinos o algunas empresas extranjeras pueden llegar a chocar con esos
intereses. La época de los grandes acuerdos globales, del entendimiento y el multilateralismo
llega a su término. Con el fin del orden liberal, los paises se han resignado a no poder acordar
nada, incluso a que la confrontacion es preferible a la cooperacién. Uno de los ejemplos mas
evidentes es el divorcio entre Estados Unidos y China. Si los primeros apoyaron la entrada del
pais asiatico en la Organizacion Mundial del Comercio en 2001, quince afios después se estaba
desatando su primera guerra comercial. Algo parecido ocurre en Europa: entre 1992 y 2007 se
firmaron los tratados de Maastricht, Amsterdam, Niza o Lisboa, que dieron la forma actual al
bloque. Desde aquel afio no se ha firmado ningun otro acuerdo de calado para profundizar en
la integracidn europea, y no hay perspectivas de que tal cosa ocurra.»

«La descomposicion del orden internacional ha generado vacios de poder y distintos Estados
han aprovechado para ajustar viejas cuentas, rescatar suefios imperiales o sacar provecho de un
contexto favorable. Los ejemplos mas evidentes son la invasion rusa de Ucrania en 2022 o los
ataques de Israel sobre Irdan en 2024-2025 para debilitar al régimen irani y abortar su programa
nuclear. También cabe mencionar los ataques de Azerbaiyan sobre Armenia por el Alto Karabaj



en 2023 o, ese mismo afio, las amenazas de Venezuela de invadir a |la vecina Guyana para ocupar
el Esequibo, un territorio en disputa desde el siglo XIX.

Todos estos ejemplos mandan un mensaje inequivoco: si se tiene la suficiente fuerza, es mas
sencillo lograr lo que uno quiere mediante la agresidén que a través de unas negociaciones que
pueden llevar décadas y no garantizan un resultado favorable.»

«Estas nuevas dindmicas demuestran también lo mucho que se ha repartido el poder. La
geopolitica mundial ya no es solo cosa de Estados Unidos, Europa, Japdn y unos pocos paises
mas. En lo que va de siglo, nuevos paises han reclamado un papel como potencias medias que,
sin opacar la gran disputa entre EE. UU. y China, si deberdn ser tenidos en cuenta. Estados como
Vietnam o Indonesia en el Indo-Pacifico; Arabia Saudi o Emiratos Arabes en el golfo Pérsico;
Israel como potencia indiscutible en Oriente Préximo; o Polonia, Brasil o Etiopia. Todos ellos
estan construyendo fuertes capacidades econdmicas y ganando influencia internacional.»

Arzel
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