
16 mm 215 mm

cubierta flexibook CMYK

215 mm

25
6 

m
m

10375263

ORDEN MUNDIAL

LAS 
FUERZAS 

QUE 

 MUEVEN EL 

MUNDO

La geopolítica  

y LA ECONOMÍA  

global en mapas

¿Cómo funciona el mundo? ¿Por qué ciertas crisis o intereses 
lo cambian todo? Las fuerzas que mueven el mundo ofrece 
un análisis gráfico extraordinario que condensa las claves 

geopolíticas, económicas y tecnológicas más recientes. 
A través de mapas e infografías impactantes, recorre las 

grandes transformaciones de nuestro tiempo: desde la caída 
del Muro de Berlín hasta el ascenso de China, de la crisis 

financiera de 2008 a la guerra comercial de Trump, del auge 
del populismo al desafío climático, sin olvidar los principales 

conflictos internacionales y revoluciones digitales. Creado 
por El Orden Mundial, el referente en análisis internacional, 

este libro es una guía rigurosa, clara y reveladora para 
entender los engranajes que moldean la realidad global.

Una obra visual  
imprescindible para 

comprender los hitos  
del siglo XXI, firmada por  
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— 
El 11S rompió el 
orden unipolar 
y desató la «guerra 
contra el terror»

— 
La invasión ilegal de 
Irak desestabilizó 
toda la región y dio 
origen a Dáesh

Los atentados del 11 de septiembre de 2001 en Nueva York y Washington, en los que 
murieron casi tres mil personas, supusieron el primer gran punto de inflexión para el 

mundo dominado por una sola superpotencia. Estos ataques, perpetrados por la orga-
nización terrorista Al Qaeda, fueron percibidos como una agresión directa contra Esta-
dos Unidos y dos de sus símbolos de poder: las Torres Gemelas y el Pentágono. Pocas 
semanas después, el Gobierno de George W. Bush lanzó una invasión a gran escala de 
Afganistán, dando comienzo a la llamada «guerra contra el terror».

Para ello, el país invocó por vez primera el artículo 5 del Tratado de Washington, el 
acuerdo fundacional de la OTAN, que permite a un miembro de la organización pedir 
ayuda a sus aliados para defenderse de una agresión. Aquella intervención, iniciada en 
octubre de 2001 con el beneplácito del Consejo de Seguridad de la ONU, acabaría con-
virtiéndose en el conflicto bélico más largo de la historia de Estados Unidos y se trans-
formaría con el paso de los años en una guerra asimétrica y enquistada que también 
se extendería al vecino Pakistán. No sería la única: apenas dieciocho meses después, en 
marzo de 2003, EE. UU. invadió Irak —esta vez sin el respaldo de la ONU— usando como 
pretexto la existencia de armas de destrucción masiva en el país, un argumento que más 
tarde se demostraría falso.

Al igual que sucedió en Afganistán, la intervención en Irak derivó en una guerra larga y 
de desgaste. El conflicto alteró por completo la política interna iraquí, provocó una guerra 
civil sectaria en el país, modificó el equilibrio de poder en Oriente Próximo y desestabilizó 
toda la región, facilitando la expansión del terrorismo yihadista en múltiples países. El 
colapso institucional y gubernamental iraquí terminó abriendo un vacío de poder que 
fue rápidamente aprovechado por actores extremistas.

El asesinato de Osama bin Laden, líder de Al Qaeda, en Pakistán en 2011, se conside-
ró una victoria simbólica para Estados Unidos, pero no detuvo el avance del extremismo. 
Esos mismos meses estallaron y se extendieron las protestas y revueltas de la conocida 
como «primavera árabe», que terminarían en guerras civiles en Libia, Siria y Yemen. La 
rama iraquí de Al Qaeda, que había crecido al calor de la violencia sectaria que trajo la 
invasión de 2003, aprovechó esa inestabilidad regional para crecer. Se renombró Estado 

EL INTERVENCIONISMO 
ESTADOUNIDENSE
EL CONFLICTO COMO POLÍTICA EXTERIOR

— 
La «guerra contra el 
terror» ha dejado un 
balance de 900.000 
muertos y 38 millones 
de desplazados
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Afganistán, dando comienzo a la llamada «guerra contra el terror».

Para ello, el país invocó por vez primera el artículo 5 del Tratado de Washington, el 
acuerdo fundacional de la OTAN, que permite a un miembro de la organización pedir 
ayuda a sus aliados para defenderse de una agresión. Aquella intervención, iniciada en 
octubre de 2001 con el beneplácito del Consejo de Seguridad de la ONU, acabaría con-
virtiéndose en el conflicto bélico más largo de la historia de Estados Unidos y se trans-
formaría con el paso de los años en una guerra asimétrica y enquistada que también 
se extendería al vecino Pakistán. No sería la única: apenas dieciocho meses después, en 
marzo de 2003, EE. UU. invadió Irak —esta vez sin el respaldo de la ONU— usando como 
pretexto la existencia de armas de destrucción masiva en el país, un argumento que más 
tarde se demostraría falso.

Al igual que sucedió en Afganistán, la intervención en Irak derivó en una guerra larga y 
de desgaste. El conflicto alteró por completo la política interna iraquí, provocó una guerra 
civil sectaria en el país, modificó el equilibrio de poder en Oriente Próximo y desestabilizó 
toda la región, facilitando la expansión del terrorismo yihadista en múltiples países. El 
colapso institucional y gubernamental iraquí terminó abriendo un vacío de poder que 
fue rápidamente aprovechado por actores extremistas.

El asesinato de Osama bin Laden, líder de Al Qaeda, en Pakistán en 2011, se conside-
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EL INTERVENCIONISMO 
ESTADOUNIDENSE

Islámico de Irak y el Levante (Dáesh, por su acrónimo en árabe), se extendió a Siria y en 
2014 proclamó el califato islámico, ampliando su dominio territorial en Oriente Próximo 
y llevando sus atentados a Europa, África y Asia.

La expansión del Dáesh y los nuevos ataques en suelo occidental marcaron una se-
gunda etapa en la guerra contra el terror. Estados Unidos respondió con más opera-
ciones militares que se prolongaron hasta 2017, cuando el Dáesh fue derrotado en sus 
bastiones clave de Mosul, la cuarta ciudad más poblada de Irak, y Raqa, situada en el 
norte de Siria, junto al río Éufrates. Pero el conflicto no desapareció y el yihadismo per-
manece activo, disgregándose en múltiples frentes menos visibles pero aún operativos.

Entre 2001 y 2023, los conflictos y la inestabilidad derivados del intervencionismo es-
tadounidense en el contexto de la guerra contra el terror han dejado un balance devas-
tador de al menos 900.000 muertes —de los que casi la mitad son civiles— y 38 millones 
de desplazados, además de un coste acumulado de 8 billones de dólares.

No todos los atentados yihadistas responden al mismo contexto ni a la misma ló-
gica. En las zonas de guerra, los ataques han formado parte de estrategias militares o 
insurgentes enmarcadas en un conflicto armado, donde el control territorial y la con-
frontación directa son prioritarios. En términos totales, la mayor parte de las víctimas 
y los atentados yihadistas registrados durante los años de la guerra contra el terror se 
han concentrado en Irak, Afganistán, Nigeria, Siria o Pakistán, países de África y Asia 
sumidos en el conflicto y la inestabilidad. Por el contrario, los atentados en países occi-
dentales —como los ocurridos en Madrid (2004), Londres (2005), París (2015), Bruselas 
(2016) o Niza (2016)— se producen fuera de un contexto bélico y tienen como objetivo 
generar miedo, polarización y atención mediática.

En algunos de estos casos, el atacante actúa de forma aislada, sin contacto directo 
con ninguna organización. Es lo que se conoce como «lobo solitario»: individuos radica-
lizados en entornos digitales o locales, que cometen atentados por iniciativa propia, a 
menudo inspirados por discursos extremistas pero sin una estructura jerárquica detrás. 
Estos ataques son más imprevisibles y difíciles de prevenir, y han sido una de las princi-
pales amenazas para la seguridad en Europa en los últimos veinticinco años.

— 
La «guerra contra el 
terror» ha dejado un 
balance de 900.000 
muertos y 38 millones 
de desplazados
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NUEVOS RUMBOS POLÍTICOS

La integración europea
Más allá de la UE

La ilusión de una estabilidad duradera posterior a la Guerra 
Fría se desmoronó con los atentados del 11S en Estados Uni-

dos y el estallido de la guerra contra el terror. Mientras, las di-
námicas políticas en otras partes del mundo también vivieron 
sus propias transformaciones: Europa, que había comenzado 
un fuerte proceso de integración tras la Segunda Guerra Mun-
dial con la creación de organizaciones transnacionales como el 
Consejo de Europa en 1949 o la Comunidad Económica Europea 
en 1957, vio como el proyecto de la Unión Europea se conso-
lidaba a partir del cambio de milenio con la incorporación de 
nuevos países y la llegada del euro.

Así, tras la puesta en marcha de la eurozona en 1999 y la en-
trada en circulación de la moneda común en 2002, en 2004 se 
produce la gran ampliación comunitaria hacia el este, que incluyó 
a diez nuevos Estados. Junto con Malta, Chipre y Eslovenia, siete 
de ellos formaban parte del antiguo bloque socialista: Polonia, 
Chequia, Eslovaquia, Hungría y las repúblicas bálticas de Estonia, 
Letonia y Lituania. La ampliación hacia la zona oriental del conti-
nente tuvo continuidad en 2007 con la adhesión de Bulgaria y Ru-
manía, pero poco a poco también fue generando fricciones con 
Rusia que crecerían aún más con la expansión simultánea de la 
OTAN en varias zonas de la antigua órbita de influencia de Moscú. 
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La «marea rosa»
El nuevo socialismo de 
América Latina en los 2000

Las «primaveras árabes»
Las revueltas en el norte de África y 
Oriente Próximo entre 2010 y 2012

Guerra civil

Cambio de régimen

Concesiones y cambios políticos

Protestas

A comienzos del siglo xxi, las políticas neo-
liberales impulsadas por Estados Unidos 

y los organismos económicos internacionales 
como el Fondo Monetario Internacional en-
contraron su particular respuesta en la marea 
rosa latinoamericana, una serie de movimientos 
políticos de izquierdas que se iniciaron con la 
victoria de Hugo Chávez en Venezuela en 1999. 
En 2003, Lula da Silva asumía la presidencia de 
Brasil, y poco después Néstor Kirchner hacía lo 
propio en Argentina. En su punto álgido, hacia 
2005, cerca de 350 millones de latinoamerica-
nos vivían en países con Gobiernos de signo iz-
quierdista en la región. 

A finales de 2010, los abusos autoritarios, la 
corrupción y la falta de oportunidades des-

pertaron una oleada de revueltas y protestas en 
el mundo árabe. El estallido comenzó en Túnez y 
se extendió rápidamente a países como Egipto, 
Libia, Siria o Yemen. La esperanza de cambio con 
la que se vivieron duró poco tiempo: sus resulta-
dos fueron desiguales. La mayoría de los países 
mantuvieron sus sistemas dictatoriales; otros, 
como Siria o Libia, derivaron en guerras civiles, 
y otros entraron en procesos de inestabilidad 
prolongada que aún perdura.
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En septiembre de 2008, la vertiginosa quiebra de Lehman 
Brothers, el gran banco de inversión de Estados Unidos, de-

sató una tormenta financiera que conduciría a una de las cri-
sis económicas más graves del último siglo y a la ruptura de la 
confianza en el modelo neoliberal. 

En cuestión de días, el colapso bancario estadounidense, 
donde también se derrumbó el Washington Mutual, la caja 
de ahorros más grande del país, se extendió por el mundo, 
golpeando con dureza a las economías del norte global, que 
en 2009 entraron casi al mismo tiempo en recesión. La incer-
tidumbre paralizó el crédito, desplomó el consumo y puso en 
jaque los sistemas financieros que tras décadas de desregula-
ción, desigualdad creciente y excesiva dependencia del crédito 
privado, habían dejado a las economías avanzadas vulnerables 
ante cualquier shock.

En Europa, la crisis del euro y el rescate de varios países 
—Grecia, Portugal, España o Irlanda— acrecentó las turbu-
lencias económicas provocadas por la Gran Recesión. Tras 
años de políticas de recortes y cuando las secuelas aún eran 
visibles y la recuperación seguía siendo desigual, la pandemia 
de coronavirus provocó el mayor retroceso bursátil en Euro-
pa y Estados Unidos desde el crac de 1929. Sin embargo, los 
efectos de estas crisis encadenadas no han sido homogéneos. 
Mientras que algunas economías lograron recuperarse con 
rapidez, otras quedaron atrapadas en ciclos de austeridad 
prolongados. La evolución de los salarios y las tasas de em-
pleo, así como las políticas de estímulo, reflejaron las diferen-
tes formas en que cada país enfrentó el desafío.
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LA GRAN RECESIÓN DE 2008, ¿UNA CRISIS GLOBAL?
La quiebra del orden neoliberal

CAMBIO DEL SALARIO REAL EN LA OCDE 
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2024: 
15,9 billones

EL NACIMIENTO DE LOS GIGANTES TECNOLÓGICOS
A la conquista de los mercados financieros
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Apple: 1980

Microsoft: 1986

Amazon: 1997

Nvidia: 1999

Google (Alphabet): 2004

Facebook (Meta): 2012

Año de salida a bolsa

La fiebre por las nuevas empresas vinculadas a 
la expansión de internet de los años noventa 

tocó su techo con el cambio de milenio y situó 
a un grupo de compañías tecnológicas esta-
dounidenses entre las firmas con mayor capi-
talización bursátil del mundo. La burbuja de las 
puntocoms, uno de los periodos de especulación 
financiera más grandes de la historia, terminó 
estallando a finales del año 2000, llevándose por 
delante a multitud de empresas tecnológicas. 
Mientras tanto, otras como Microsoft perdieron 
dos tercios de su valor. 

Pese a esto, la quiebra de miles de compañías 
y los despidos masivos no supusieron el fin de la 
historia para el sector. En 2004, la salida a bolsa 
de Google inauguró un nuevo ciclo financiero para 
las compañías tecnológicas que volvió a tomar 
impulso en 2012, cuando Facebook se convirtió en 
una empresa cotizada. A lo largo de la década, el 
crecimiento sostenido del sector terminaría por 
alumbrar un nuevo grupo de gigantes: Microsoft, 
Apple, Amazon y Nvidia, ya cotizadas a finales de 
los noventa y supervivientes del pinchazo de la 
burbuja, se unieron a Google o Facebook como los 
referentes del nuevo ciclo alcista.

En 2017, Microsoft consiguió superar la coti-
zación máxima que había logrado justo cuando 
acababa el milenio, y a partir de ese momento 
las empresas del sector han seguido creciendo 
hasta acaparar una capacidad de influencia po-
lítica, económica y social que supera a la de mu-
chos Estados. Las joyas de la corona del big tech 
son las seis empresas cotizadas más valiosas del 
mundo, aunque el crecimiento de corporacio-
nes chinas como Alibaba o Tencent —que en 
2014 protagonizó la mayor salida a bolsa de 
la historia hasta ese momento— ha empe-
zado a desafiar el liderazgo occidental en 
este sector.

EL NACIMIENTO DE LOS GIGANTES TECNOLÓGICOS
A la conquista de los mercados financieros
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RADIOGRAFÍA DE LA CRISIS CLIMÁTICA
Los responsables históricos y actuales de la contaminación

Lejos de frenar los efectos climáticos del modelo industrial 
clásico, la globalización y el desarrollo tecnológico han au-

mentado las emisiones contaminantes en todo el mundo. El 
consenso académico ya era claro en los años noventa: a lo-
mos del calentamiento global, el planeta ha entrado en una 
crisis climática de grandes proporciones impulsada por la ac-
tividad humana. 

En las tres últimas décadas se han intentado impulsar 
acuerdos internacionales, como el Protocolo de Kioto (1997) 
o el Acuerdo de París (2015), este último con el objetivo de 
limitar el aumento de la temperatura a menos de 2 °C res-
pecto a los niveles preindustriales. Sin embargo, los com-
promisos han sido desiguales y su cumplimiento irregular.

Determinar quién es el mayor responsable de la crisis 
climática no resulta sencillo. No es igual la situación de los 
países que iniciaron su desarrollo industrial hace más de dos 
siglos que la de aquellos que lo han hecho recientemente. 
Tampoco puede compararse el impacto de naciones super-
pobladas con el de pequeños Estados de altísima renta.

Si hablamos de emisiones anuales absolutas, China en-
cabeza la lista de emisores de gases de efecto invernadero. 
Pero si atendemos a volúmenes acumulados, Estados Uni-
dos se mantiene como el mayor contaminador histórico, 
mientras que a nivel regional Europa es el gran emisor mun-
dial desde la Revolución Industrial. Otra forma de medir la 
responsabilidad es el impacto per cápita, donde destacan 
países del golfo Pérsico, que combinan altísimas rentas con 
una población reducida y un modelo económico basado en 
la extracción de hidrocarburos.
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